
^ƵƌǀĞǇ��ĂƚĞƐ͗�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭ͕�ϮϬϮϭ�Ͳ dƵĞƐĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϰ͕�ϮϬϮϭ

dŽƚĂů�ZĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ͗�ϮϬϬ

dŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ǁĂƐ�ƐĞŶƚ�ƚŽ ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϱϬϬ ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ƚŝŵĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚŝƌĞĐƚ ĞŵĂŝů͕�ƐĞŶƚ�ƚŽ�Ăůů�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ƚŚĂƚ�
ƐŝŐŶĞĚ�ƵƉ�ĨŽƌ�ŶŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽŶ�tĂƚĞƌďƵƌǇtŽƌŬƐ͘ĐŽŵ͕�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�&ƌŽŶƚ�WŽƌĐŚ�&ŽƌƵŵ͕�ĂŶĚ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�tĂƚĞƌďƵƌǇ�tŽƌŬƐ�
&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ͘

dŚĞ�ƐƵŵŵĂƌǇ�ƐƵƌǀĞǇ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĂŐĞƐ͘

zĞĂƌ�ϯ�&ĞĞĚďĂĐŬ�^ƵŵŵĂƌǇ�Ͳ DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ�ZĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ









�Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�Žƌ�ƐƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ͍

����VIWTSRWIW

2Sͻ

RSͻ

-�PMZI�SR�2SVXL�1EMR�7X��-XW�FIIR�LIPP��)WTIGMEPP]�FIMRK�PSGOIH�MR�Q]�LSYWI�QSWX�SJ�PEWX�WYQQIV��&YX�EX�PIEWX�-�
JIPX�PMOI�-�[EW�MR�XLI�PSST�SR�[LEX�[EW�LETTIRMRK��7S�XLEX�[EW�XLI�WMPZIV�PMRMRK��7S�LETT]�MXW�SZIV��8LERO�]SY�JSV�
EPP�]SY�HS�

ͻ

8LI�7XEVX�8MQI�SR�1EMR�7XVIIX�[EW�XSS�IEVP]���EQ
�JSV�RSR�IWWIRXMEP�[SVO�ERH�[EW�ZIV]�PSYH��-�[SYPH�LEZI�
TVIJIVVIH�XLEX�RSR�IWWIRXMEP�[SVO�WXEVX�EX��EQ�MRGPYHMRK�XLI�PEVKI�LIEZ]�GSRWXVYGXMSR�IUYMTQIRX��1]�XIRERXW�
GSQTPEMRIH�EFSYX�XLI�PSYH�GSRWXVYGXMSR�RSMWI�JSV�XLI�IRXMVI�XMQI�1EMR�7XVIIX�[EW�YRHIV�GSRWXVYGXMSR�

ͻ

8LI�MRJSVQEXMSR�GSQMRK�SYX�WLSYPH�QEXGL�[LEX�XLI�GSRXVEGXSVW�EVI�HSMRK��1E]FI�XLI]�WLSYPH�TYX�SYX�XLI�
MRJSVQEXMSR�ERH�KIX�MX�HMVIGXP]�JVSQ�XLIQ��ERH�RSX�NYWX�TYX�SYX�[LEX�WSQISRI�XLMROW�MW�KSMRK�XS�FI�HSRI�

ͻ

-X�XSSO�PSRKIV�XLER�-�LEH�ERXMGMTEXIH��-�KYIWW�WSQI�QENSV�[SVO�SR�[EXIV�QEMRW�[EW�E�QEMR�GYPTVMX��8LI�JMRMWLIH�
TVSHYGX�PSSOW�+6)%8�

ͻ

2SX�EX�XLI�QSQIRXͻ

HS[RXS[R�PSSOW�KVIEX��FYX�6ERHEPP�WXVIIX�WXMPP�MW�WEH�PSSOMRK���XLI�WMHI[EPOW�RIIH�EHHVIWWMRK�EW�MX�MW�SYV�QSWX�
TIHIWXVMER�WXVIIX�FIWMHIW�QEMR��8LIVI�EVI�WEJIX]�MWWYIW�JSV�IPHIVP]��IXG��4PIEWI�GSRWMHIV�XLMW�MR�XLI�WSSR�JYXYVI��
%PWS��LSTI�WMKREKI�[MPP�LIPT�[MXL�XLI�EQX�SJ�TEVOMRK�SR�6ERHEPP�ERH�WXMPP�IRGSYVEKI�E�SRI�[E]�JSV�WEJIX]�MJ�RSX��
8LERO�]SY�

ͻ

&YQTSYXW�[IVI�E�[EWXI�SJ�FYHKIX��IJJSVX��XMQI�ERH�[MPP�IRH�YT�HEQEKMRK�PSXW�SJ�ZILMGPIW��;L]�MW�XLI�VIWX�SJ�
7XS[I�WXVIIX�FIWMHIW�XLEX�SRI�FPSGO�GSQTPIXIP]�RIKPIGXIH#�;L]�HMH�XLI�GVI[�HMK�YT�ERH�VIJMPP�7XS[I�WXVIIX�
IZIV]�HE]�JSV�[IIOW��2S�QSVI�IJJMGMIRX�TVSGIWW�GSYPH�FI�HIZMWIH#�3ZIVEPP�XLI�VIWYPXW�EVI�3/��FYX���]IEVW�SJ�
I\GEZEXSVW�WQEWLMRK�XLI�KVSYRH�ERH�XVEJJMG�NEQW#

ͻ

JPEKKIVW�[IVI�ZIV]�GSRWGMSYW�SJ�YW�XV]MRK�XS�KIX�SYX�SYV�HVMZI[E]�SR�QEMR�WX�ERH�XLI]�EP[E]W�ETTVIGMEXIH�[I�
[EMXIH�XMPP�XLI]�WEMH�KS�

ͻ

8LMW�[EW�WYGL�E�QEWWMZI�SZIVLEYP�ERH�-�XVYP]�I\TIGXIH�MX�XS�FI�E�FMX�SJ�E�QIWW�MR�XIVQW�SJ�HIEPMRK�[MXL�XLI�
GSRWXVYGXMSR��-�[EW�TPIEWERXP]�WYVTVMWIH��-�ETTVIGMEXIH�FIMRK�MRJSVQIH�XLVSYKL�XLI�[IIOP]�IQEMPW�SR�[LEX�[EW�
LETTIRMRK�ERH�[LEX�WXVIIXW�[IVI�KSMRK�XS�FI�YREZEMPEFPI��ERH�[LIR�XS�I\TIGX�SV�RSX�XS�I\TIGX�HIPE]W��3R�XST�
SJ�XLEX�XLI�VSEH�GVI[W�[IVI�WYTIV�RMGI��MRXIVEGXIH�HMVIGXP]�E�JI[�XMQIW
��XLI�WMKREKI�[EW�GPIEV��XLI�[EMX�XMQIW�
[IVI�FIEVEFPI�GSQTEVIH�XS�[LEX�XLI]�GSYPH�LEZI�FIIR��3ZIVEPP�XLMW�WIIQIH�XS�FI�E�LYKI�WYGGIWW��-X�PSSOW�
KVIEX�ERH�[MPP�PSSO�IZIR�FIXXIV�SRGI�XLI�[MVIW�EVI�HS[R��8LERO�]SY�WS�QYGL��

ͻ

8S[R�MW�EPVIEH]�PSSOMRK�FVMPPMERX����	�XLVMPPIH��FYX�WMRGI�MX�W�E�WYVZI]�ERH�XLIVI�W�RS�XMQI�XS�PMWX�%00�XLI�XLMRKW�-�
PSZI��-�PP�NYWX�WLEVI�XLI�SRI�GSQTPEMRX����-�[MWL�[I�LEH�I\XIRHIH�XS�XLI�FVMHKI�SR�WSYXL�QEMR�ERH�XS�XLI�WGLSSP�
SR�WXS[I�WXVIIX��'VI[W�HIWIVZI�EPP�XLI�EGGSPEHIW��;IPP�HSRI�

ͻ

8LI�GSQQYRMGEXMSRW�[IVI�EFWSPYXIP]�MRGVIHMFPI��;I�[IVI�EP[E]W�WS�MRJSVQIH�ERH�XLIVI�[IVI�LEVHP]�ER]�
WYVTVMWIW��[LMGL�MW�EQE^MRK�JSV�E�TVSNIGX�SJ�XLMW�WGEPI��-�EQ�ZIV]�MQTVIWWIH�ERH�PSZI�XLI�SYXGSQI��-X�PSSOW�
KVIEX�

ͻ

-X�[EW�XLVII�]IEVW�SJ�LIPP�XLEX�-�[SYPH�PMOI�XS�JSVKIX�ͻ

8LI]�[IVI�EP[E]W�GSYVXISYW��LIPTJYP�ERH�YRHIV�LSX�ERH�WXVIWWJYP�GSRWXVYGXMSR�XLI]�[IVI�WS�JSGYWIH�ERH�HMH�E�
FIEYXMJYP�NSF

ͻ

8LI�GSQQYRMGEXMSR�EFSYX�XLI�TVSNIGX�[EW�LIPTJYP�FYX�MX�[EW�RSX�EFPI�XS�MRJSVQ�]SY�EFSYX�IZIV]�TSWWMFPI�
WMXYEXMSR��8LI�GSRWXVYGXMSR�XIEQ�[EW�ZIV]�MRGSQTIXIRX�SR�YWMRK�WMKREKI�[LIR�PSGEXMSRW�[IVI�GPSWIH��M�I���
I\TIGXMRK�XS�KS�MRXS�E�TEVOMRK�PSX�ERH�JMRHMRK�MX�RSX�EGGIWWMFPI�ERH�RS�WMKREKI�XS�[EVR�]SY��I\TIGXMRK�XS�KS�

ͻ



EVSYRH�JVSQ�1EMR�7XVIIX�XLVSYKL�*SYRHV]�7XVIIX�XS�7XS[I�7XVIIX�ERH�JMRHMRK�7XS[I�7XVIIX�RSX�EGGIWWMFPI�ERH�
RS�WMKREKI�XS�[EVR�]SY
��%PWS��TVMSV�XS�XLI�TEZMRK�LETTIRMRK��XLI�QERLSPIW��SV�[LEXIZIV�XLI]�[IVI
�[IVI�PIJX�
LMKL�MR�XLI�VSEH�JSV�ER�I\XIRHIH�TIVMSH�SJ�XMQI��[LMGL�MX�[EW�RSX�GPIEV�[EW�RIGIWWEV]�XS�LEZI�MX�XLEX�[E]�JSV�
XLEX�PSRK��%PWS��MX�MW�YRGPIEV�[L]�XLI�TEZMRK�RIIHW�XS�PSSO�EW�XLSYKL�MX�MW�YRJMRMWLIH�EW�XLI�PSSO�SJ�MX�MW�YRIZIR��
%PWS��MX�WIIQIH�XLEX�MX�[EW�E�[EWXI�EX�XLI�IRH�SJ�XLI�TVSNIGX�XS�WII�TSVXMSRW�SJ�[LEX�EPVIEH]�FIIR�GSQTPIXIH�XS�
FI�VMTTIH�YT�ERH�VIHSRI��8LVII�]IEVW�[EW�ER�I\XVIQIP]�PSRK�TIVMSH�XS�TYX�YT�[MXL�GSRWXVYGXMSR��-�EQ�E[EVI�
XLEX�WSQI�XLMRKW�RIIH�XS�LETTIR�ERH�MX�LEW�XS�FI�HSRI�MR�XLI�FIWX�[E]�TSWWMFPI��LS[IZIV��MX�HSIW�WIIQ�PMOI�
WSQI�XLMRKW�GSYPH�SJ�FIIR�HSRI�FIXXIV�

UYIWXMSR�XLI�TPEGMRK�SJ�PMKLXW�YRHIV�XVIIW��WMKRW�FILMRH�PMKLX�TSPIW��XLIVI�EVI�XSS�QER]�WMKRW��WSQI�EVI�RSX�
RIGIWWEV]����WMKRW�VIKEVHMRK�-����FIX[IIR�XLI�VSYRHEFSYX�ERH�IRXVERGI�LIEHMRK�WSYXL����[SYPH�LEZI�FIIR�
WYJJMGMIRX
�XLIVI�EVI�XSS�QER]�PMKLXW�VIWYPXMRK�MR�PMKLX�TSPPYXMSR�ERH�KVIEXIV�YWI�SJ�IPIGXVMGMX]�MRWXIEH�SJ�PIWW�

ͻ

-�EQ�KPEH�MX�MW�SZIV�ERH�HSRI�ͻ

8LI�HMWVYTXMSR�XS�PSGEP�FYWMRIWWIW�PEWXIH�XSS�PSRK�ͻ

&EVF�*EVV�VSGOW�PSKMWXMGW�ͻ

+VIEX�;SVO�IZIV]SRI��-�EP[E]W�KSX�SYX�SJ�Q]�HVMZI[E]�[MXLMR������QMR�RS�QEXXIV�[LEX� IZIR�MJ�XLI]�[IVI�MR�XLI�
QMHHPI�SJ�E�LYKI�TVSNIGX��8LI]�[IVI�WS�KSSH�

ͻ

7SQI�SJ�XLI�JPEKKIVW�[IVI�VEXLIV�MREXXIRXMZI��XS�TYX�MX�RMGIP]
��[LMGL�GEYWIH�E�[LSPI�WIX�SJ�TVSFPIQW�ERH�
HIPE]W��8LIMV�VIWTSRWI�XS�XLIMV�S[R�MRGSQTIXIRGI�[EW�SJXIR�VYHIRIWW��'SRWXVYGXMSR�HIPE]W�EVI�E�KMZIR��
1MWXVIEXQIRX�F]�PE^]�JPEKKIVW�QEHI�MX�LEVHIV�ERH�LEVHIV�XS�HIEP�[MXL�

ͻ

'ER�X�[EMX�XS�WII�XLI�JMREP�TVSNIGX�ͻ

;IPP�HSRI�ͻ

-�PSSOIH�JSV[EVH�IZIV]�[IIO�XS�&EVF�*EVV�W�TSWXW�SR�*VSRX�4SVGL�*SVYQ��&EVF�*EVV�MW�8,)�&)78�ͻ

2S�ͻ

&MOI�PERIW�-�[SYPH�LEZI�PSZIH�XS�WII�WSQI�FMG]GPI�PERIW�TYX�MR�SR�1EMR�7XVIIX��0SXW�SJ�FMOIVW�MR�XS[R�ERH�XLI�
TEVOMRK�WTEGIW�EVI�MRJVIUYIRXP]�YWIH�I\GITX�JSV�EVSYRH�7XS[I�7XVIIX�ERH�MR�JVSRX�SJ�XLI�6I^�ERH�4VS�4MK�

ͻ

-�Q�HMWETTSMRXIH�XLEX�XLI�YXMPMXMIW�[SR�X�FI�FYVMIH�SR�QSVI�SJ�1EMR�7XVIIX�ͻ

8LI�SYX�GVSTTMRKW�JSV�XLI�GVSWWW�[EPOW���XLI]�WIIQ�XS�XEOI�YT�XSS�QYGL�SJ�XLI�VSEH�[E]��;MPP�XLI�WXMGO�SR�
WXVMTMRK�WXE]�SR�[MXL�WRS[TPS[W#�8LI�LERKMRK�TPERXW�PSSO�KVIEX��%�RMGI�PSSOMRK�NSF�SZIV�EPP�

ͻ

XLERO�]SYͻ

-�HSRƅX�PMZI�HS[RXS[R�WS�XLI�MQTEGX�[EW�QMRMQEP�JSV�QI��-�QYWX�WE]�XLEX�EPP�XLI�[SVOIVW�[IVI�JVMIRHP]�ERH�ZIV]�
LIPTJYP��3RI�IZIR�PIX�YW�ORS[�XLEX�XLI�VIWXEYVERX�[I�[IVI�ETTVSEGLMRK�[EW�RSX�STIR�ERH�[LEX�HE]W�XLI]�[IVI�

ͻ

(MJJMGYPX�EX�XMQIW�ERH�KPEH�MX�MW�SZIV��0SSOW�KVIEX����ͻ

8LMW�TVSNIGX�XSSO�JEV�XSS�PSRK��2IZIV�WIIR�ER]�TVSNIGX�SR�WYGL�PMQMXIH�EVIE�XEOI�XLMW�PSRK�ͻ

;I�JIIP�[EW�TSSVP]�HSRI�ͻ

-�I\TIGXIH�XLEX�EPP�XLI�YXMPMX]�TSPIW�[SYPH�FI�VIQSZIH�ERH�XLI�GEFPIW�VYR�YRHIVKVSYRH�ͻ

[EWXI�SJ�QSRI]�
�WEJIX]�[MXL�XLI�GYVFW�NYXXMRK�SYX�SR�XS�VSEH�JSV�GVSWW�[EPOW�QE]�FI�FIEYXMJYP�FYX�RSX�
TVEGXMGEP�VI�WRS[�VIQSZEP��HVMZMRK�LE^^EVH�MR�JSK��WRS[�IXG�

ͻ

(SRƅX�VIEPP]�PMOI�XLI�FYQT�SYXW�XLEX�[IVI�GVIEXIH�EPSRK�XLI�WMHIW�SJ�XLI�VSEHW��8LI]�XSSO�E[E]�WSQI�QYGL�
RIIHIH�TEVOMRK�WTEGIW�ERH�QYWX�FI�ZIV]�HMJJMGYPX�XS�TPS[�EVSYRH�

ͻ

8LI�SRP]�RIKEXMZI�EFSYX�XLI�VIWYPXW�MW�XLI�[E]�XLI�XVEJJMG�[EPO�ZSMGI�MW�TVSKVEQQIH��%X�FSXL�4EVO�6S[�
�
7XS[I�7X��MX�[SYPH�FI�ZIV]�LIPTJYP�MJ�XLI�ZSMGI�WMQTP]�WEMH��;EPO��[LIR�MX�MW�WEJI�XS�GVSWW��NYWX�EW�MX�WE]W��;EMX��
[LIR�]SY�JMVWX�TYWL�MX��7MRGI�FSXL�MRXIVWIGXMSRW�GSSVHMREXI�E�WEJI�GVSWWMRK�MR�IMXLIV�HMVIGXMSR��ERH�XLI�WTIGMJMG�
[SVHW�EVI�HMJJMGYPX�XS�HMWGIVR�ERH�SV�LIEV��MX�QEOIW�RS�WIRWI�JSV�XLI�ZSMGI�XS�WE]�XLI�REQI�SJ�XLI�GVSWW�WXVIIX��

ͻ



-X�[SYPH�FI�QSVI�LIPTJYP��IWTIGMEPP]�JSV�WSQISRI�[LS�MW�ZMWYEPP]�MQTEMVIH��SV�MJ�XLI�TIHIWXVMER�LETTIRW�XS�PSSO�
E[E]��XS�FI�EFPI�XS�LIEV�XLI�[SVH�;%0/��NYWX�EW�GPIEVP]�EW�]SY�LIEV�XLI�[SVH�;%-8�

+VIEX�NSF�IZIV]SRI���8LI�WXVIIXW�PSSO�WS�RMGI�ERH�RI[�ͻ

4VSNIGX�GEQI�SYX�KVIEX��ͻ

=IW�� 8LEROW�JSV�EPP�SJ�]SYV�LEVH�[SVO��ͻ

3ZIVEPP�-�XLMRO�XLI�GYVFW�EVI�VMHMGYPSYW��IWTIGMEPP]�XLSWI�HMVIGXP]�MR�JVSRX�SJ�TVMZEXI�LSQIW��8LI]�EVI�XSS�JEV�SYX�
MR�XLI�VSEH�[LIR�TISTPI�TEVOMRK�EVI�STIRMRK�XLIMV�HSSVW�MRXS�XVEJJMG��ERH�XLI]�EVI�XSS�LMKL��7SQISRI�MW�KSMRK�
XS�KIX�WIVMSYWP]�LYVX��FI�MX�FMOIV��TIHIWXVMER��SV�GEV�XMVIW��8LI�TEZMRK�HS[R�1EMR�7XVIIX�HSIWRƅX�QEXGL��ERH�XLI�
WXVIIXW�[IVI�RIZIV�GPIERIH�SJ�HIFVMW�EJXIV�XLI�TVSNIGX�[EW�JMRMWLIH��KMZMRK�MX�ER�YRGPIER�PSSO�JSV�WYGL�E�RI[�
TVSNIGX�8LI�XETIH�PMRIW�PSSO�SO�RS[��FYX�[MPP�WSSR�PSSO�PMOI�XLI�[SVR�SJJ�PMRIW�JVSQ�XLI�VSYRHEFSYX�YT������8LI�
PEQT�TSWXW�EVI�RMGI��FYX�RSX�LEZMRK�XLIQ�XLI�PIRKXL�SJ�XS[R�PSSOW�SHH�

ͻ

1EXX�ERH�LMW�GVI[�[IVI�E[IWSQI��-ƅQ�RSX�LETT]�EFSYX�XLI�GSRRIGXSVW�XLI�*IHW�LEH�XLIQ�YWI�XS�GSRRIGX�XLI�
SPH�ERH�RI[�WI[IV�TMTIW�EW�[I�EPVIEH]�LEH�E�FEGOYT�[LIVI�XVII�VSSXW�GEQI�MR�EVSYRH�XLI�NSMRX�ERH�6SXS�
6SSXIV�LEH�XS�GSQI�ERH�XEOI�GEVI�SJ�MX��,S[IZIV��1EXX�HMHRƅX�WTIG�XLEX�NSMRIV�WS�-ƅQ�RSX�YTWIX�[MXL�LMQ��-�[EW�
NYWX�LSTMRK�-�LEH�WIIR�ER�IRH�XS�6SXS�6SSXIVWƅ�ERRYEP�ZMWMXW��;LIR�VIGSRWXVYGXMSR�[EW�GSQTPIXI�

ͻ

&EVF�*EVV�[EW�*%28%78-'�MR�OIITMRK�;EXIVFYV]�MRJSVQIH�ERH�GSSVHMREXMRK�GSQTPI\�HEMP]�MWWYIWͻ

*PEKQIR�[IVI�MRGVIHMFP]�VIWTIGXJYP�ERH�LIPTJYPͻ

2S��8LI�NSF�[EW�[IPP�HSRI�ͻ

&EVF�[EW�VIEPP]�LIPTJYP��7LI�REZMKEXIH�XLI�I\XVIQI�RSMWI�EX�Q]�LSYWI�[LIR�FYPPHS^IVW�[IVI�FIMRK�TEVOIH�
XLIVI�IZIV]�HE]�ERH�VIWTSRHIH�UYMGOP]�ERH�LIPTIH�QEOI�XLI�TEMR�KS�E[E]��)ZIR�[LIR�-�[EW�MVVMXEFPI�JVSQ�
WPIITPIWWRIWW�ERH�MRGSRZIRMIRGI��-�[SYPH�EP[E]W�[EOI�YT�MVVMXEXIH�FYX�GLIGO�Q]�)QEMP�XS�JMRH�-�LEH�FIIR�
RSXMJMIH�XLI�IZIRMRK�FIJSVI�FYX�LEHRƅX�GLIGOIH�IQEMPƂLIRGI�XLI�TSWWMFMPMX]�SJ�E�HMVIGX�QIWWEKI�MR�XLI�JYXYVI��-�
XLMRO�XLI�GVI[�HMH�E�KVIEX�NSF��FYX�GSYPH�LEZI�E�FIXXIV�I]I�SR�XLI�XVEWL�PIJX�FILMRH��WREGO�[VETTIVW�ERH�
FIZIVEKIW��-�EQ�NYWX�73�8,%2/*90�MXƅW�HSRI��-X�WLSSO�Q]�FYMPHMRK�IZIV]��HE]��ERH�Q]�I\MWXIRGI�[MXL�Q]�
FIHVSSQ�VSEH�WMHI�

ͻ

8LERO�]SY�JSV�OIITMRK�IZIV]SRI�MRJSVQIH�EW�[I�[IRX�XLVSYKL�XLMW��-X�[EW�E�PSX�FYX�MX�[EW�[SVXL�MX�ͻ

1EMR�WX�MW�XIVVMFPI�ERH�HERKIVSYW�JSV�FMG]GPIW��-ƅQ�ZIV]�HMWETTSMRXIH�XLIVI�MW�RS�FMOI�PERI�SV�WEJI�XVEZIP�WTEGI�
JSV�FMOIW�

ͻ

-XW�EPP�FIIR�KSSH�WS�JEV�ͻ

0SXW�SJ�[SVOIVW�WXERHMRK�EVSYRH�RS�VIKEVH�JSV�WSYRH�TSPPYXMSRͻ

&EVF�*EVV�HMH�E�KVIEX�NSF�SJ�VITP]MRK�UYMGOP]�ERH�KVEGMSYWP]�XS�Q]�SJJMGI�W�GSRGIVRW�[LIR�XLIVI�[IVI�[EXIV�
SYXEKIW��IXG�

ͻ

0IWW�XIQT�TEZMRK�ͻ

-�XLMRO�XLMW�WYVZI]�MW�SJJ�FEWI�XLI�GVIHMX�MW�QSWXP]�HYI�XS�XLI�GSRXVEGXSV�.�%ͻ

)\GIPPIRX�GSQQYRMGEXMSR�XLVSYKLSYX��8LERO�]SY��&EVF�ͻ

8LI�XS[R�PSSOW�&)%98-*90��8LI�SRP]�HMWETTSMRXQIRX�MW�SYV�MREFMPMX]�XS�GVIEXI�E�FMOI�PERI�MW�E�XS[R�XLEX�MW�JYPP�
SJ�FMOI�GSQQYXIVW��-�ORS[�XLIVI�EVI�VIEWSRW�XLMW�[EWR�X�TSWWMFPI��FYX�MX�JIIPW�WS�MQTSVXERX�XS�SYV�XS[R�ERH�MX�W�
MRLEFMXERXW��ERH�JIIPW�PMOI�WSQIXLMRK�XLEX�MW�WSVIP]�QMWWMRK��'SQQYRMGEXMSR�[EW�KVIEX�XLVSYKLSYX�XLI�TVSNIGX��
XLERO�]SY�

ͻ

8LERO�]SY�XS�&EVF�*EVV�JSV�FIMRK�E�GSQQYRMGEXMSR�PMJIPMRI�HYVMRK�XLI�TVSNIGX��=SYV�YTHEXIW�[IVI�IWWIRXMEP�XS�
KIXXMRK�EVSYRH�IJJMGMIRXP]�HYVMRK�XLI�GSRWXVYGXMSR��%�LYKI�XLERO�]SY�XS�XLI�GSRWXVYGXMSR�GVI[W� XLI]�[IVI�WS�
TSPMXI�ERH�VIWTIGXJYP�SJ�EPP�SJ�YW�[LS�PMZI�SR�QEMR�WXVIIX��ERH�XLI]�[SVOIH�XS�KIX�YW�MR�ERH�SYX�SJ�SYV�HVMZI[E]W�
EW�JEWX�EW�TSWWMFPI��8LEROW�EKEMR�

ͻ



&EVF�*EVV�HMH�E�KVIEX�NSF�OIITMRK�YW�YTHEXIHͻ

+VIEX�NSF�F]�IZIV]SRI�MRZSPZIH�ͻ

;I�PSZI�LS[�;EXIVFYV]�MW�RS[�E�[EPOMRK�XS[R��,S[IZIV�� MR�XLI�JYXYVI�[I�RIIH�XS�LEZI�XLI�JPEWLMRK�
GVSWW[EPOW�MRWXEPPIH��8V]MRK�XS�GVSWW�EX�E�GVSWW[EPO�MW�E�������GLERGI�GEVW�[MPP�WXST�

ͻ

8LI]�RIZIV�JMRMWLIH�SYV�PE[R�EX�����7S��1EMR�EJXIV�MRJSVQMRK�YW�EPP�PE[RW�[SYPH�FI�HSRI�XS�S[RIVW�ETTVSZEP�ͻ

-�ORS[�MX�[EW�E�FMX�HMJJMGYPX�JSV�WSQI�FYX�MX�VIEPP]�KMZI�;EXIVFYV]�XLI�JMRMWLMRK�XSYGL��'ER�X�[EMX�XMPP�XLI�[MVIW�
GSQI�HS[R��4VSYH�XS�FI�E�VIWMHIRX�SJ�;EXIVFYV]��6IEPP]�PSSOW�KVIEX�

ͻ

QEOI�WYVI�EPP�QERLSPIW�ERH�[EXIV�ZEPZI�FS\IW�MR�VSEH[E]�EVI�WLMQQIH�ERH�HS�RSX�WIXXPI��8LIVI�EVI�QER]�MR�
XLI�XVEZIP�WYVJEGI�ERH�[MPP�KMZI�E�FEH�JIIP�XS�XLI�VSEH�MJ�RSX�JMRMWLIH�GSVVIGXP]�

ͻ

+VIEX�NSF�IZIV]SRI�ͻ

6SEH�GVI[�[EW�ZIV]�VIWTIGXJYP�ERH�GSYVXISYWͻ

2SX�XLVMPPIH�[MXL�XLI�FYQT�SYXW�ͻ

8LI�VSEH�WIGXMSRW�RIEV�XLI�GVSWW[EPOW�EVI�RSX�FIMRK�GPIEVIH�SJ�WRS[�RI\X�XS�XLI�GYVF�[LMGL�GVIEXIW�E�TEVOMRK�
MWWYI�1]�SJJMGI�MW�EX����7SYXL�1EMR�ERH�JSYRH�MX�HMJJMGYPX�XS�I\MX�Q]�GEV�WMRGI�-�TEVOIH�E[E]�JVSQ�XLI�WRS[�
QSYRH�EX�XLI�GYVF��TYXXMRK�QI�GPSWIV�XS�XVEJJMG�SR�XLI�HVMZIVW�WMHI��-�WYKKIWX�XLEX�XLMW�FI�EHHVIWWIH�F]�XLI�
XS[R��8LEROW

ͻ

&EVF�*EVV�HMH�ER�EQE^MRK�NSF�SJ�OIITMRK�YW�MRJSVQIH��VIWTSRHMRK�XS�SYV�UYIWXMSRW�ERH�HIEPMRK�[MXL�ER]�MWWYIW�ͻ

-�XLSYKLX�XLI�GSRWXVYGXMSR�GSQTER]�HMH�ER�I\GIPPIRX�NSF��8LI�[SVOIVW�WIIQIH�XS�FI�MRZIWXIH�MR�OIITMRK�XLI�
HMWVYTXMSRW�MRGSRZIRMIRGIW�EX�E�QMRMQYQ��%RH�-�XLMRO�XLI�XS[R�SJJMGMEPW�HMH�ER�I\GIPPIRX�NSF�MR�WIIMRK�XLMW�
HMJJMGYPX�TVSNIGX�XS�E�TSWMXMZI�IRHMRK�

ͻ

+VIEX�NSF�ERH�[IPP�[SVXL�XLI�MRGSRZIRMIRGI��ͻ

-�SRP]�[MWL�XLEX�.%�1EG(SREPH�LEH�XEOIR�WSQI�VIWTSRWMFMPMX]�JSV�XLI�HEQEKI�XS�XLI�FEWIQIRX�EX�����7SYXL�
1EMR�7XVIIX��8LIVI�[IVI�WIZIVEP�PIEOW��[EPPW�QSZIH�ERH�XLI�WXEMVW�[MPP�FI�VITPEGIH��FYX�XLI]�HIRMIH�ER]�PMEFMPMX]��
-�LEH�E�WTIGMEPMWX�GSQI�MR�ERH�WLI�WEMH�XLI�WIMWQSKVETL�VIEHMRKW�[IVI�RSX�[MXLMR�TEVEQIXIVW��EPXLSYKL�
1EG(SREPH�W�WEMH�XLI]�[IVI��-X�GSWX�ERH�MW�WXMPP�GSWXMRK�QI�E�PSX�SJ�SYX�SJ�TSGOIX�JYRHW�

ͻ

)\GITXMSREP��LSRIWX�GSQQYRMGEXMSR�XLVSYKLSYX�IRXMVI�TVSNIGX���LEXW�SJJ�XS�&EVF�*EVV��%PWSƏXLI�IRXMVI�
1G(SREPHW�GVI[�[EW�XLSYKLXJYP��GSRWMHIVEXI��GEVIJYP�ERH�XVYP]�JYR��+VIEX�EPP�EVSYRH� [IƅPP�QMWW�XLIQ�

ͻ

,EZMRK�E�GSQQYRMX]�PIEWSR�[EW�OI]�ERH�LSTIJYPP]�:8VERW�VIEPM^IW�XLI�MQTSVXERGI�SJ�XLEX�VSPI�JSV�SXLIV�
TVSNIGXW�

ͻ

:IV]�PMXXPI�RIKEXMZI�MQTEGX�SR�Q]���HE]W�E�[IIO�GSQQYXI�F�G�-�[EW�MRJSVQIH�ELIEH�SJ�XMQI��XLI�WMKREKI�[EW�
I\GIPPIRX��I\GITX�JSV�SRI�[O��ERH�LI]��XLEX�W�RSX�FEH
��EPQSWX�IZIV]�[SVOIV�JVSQ�IZIV]�GSQTER]�[EW�TPIEWERX�
�[LMGL�MW�WE]MRK�E�PSX�YRHIV�XLI�WXVIWWJYP�GSRHMXMSRW�XLI]�LEH
��8LI�SRP]�RIKEXMZI�XLMRK�MW�WSQI�SJ�XLI��GYVF�
SYXW���-�HSR�X�ORS[�XLI�REQI�JSV�XLIQ��[LIVI�XLI]�WXMGO�SYX�MRXS�XLI�VSEH[E]��EVI�E�LE^EVH��%RH�XLI�FVMGO[SVO�
MW�ZIV]�WPMTTIV]�MR�XLI�[MRXIV�ERH�[MPP�KIX�GEYKLX�YT�MR�XLI�WMHI[EPO�TPS[�ERH�VIUYMVI�SRKSMRK�VITEMV�

ͻ

-�XLSYKLX�XLMW�[EW�ER�MRGVIHMFP]�GSQTPI\�TVSNIGX�ERH�[IRX�EW�[IPP�EW�MX�GSYOH�LEZI�JVSQ�XLI�HMWXERGI�-�[EW�EX��
1]�TIVWSREP�MRXIVEGXMSRW�[MXL�XLI�GSRXVEGXSV�ERH�&EVF�[IVI�EPP�GSQTPIXIH�WEXMWJEGXMSVP]�ERH�MR�E�VIEWSREFPI�
EQSYRX�SJ�XMQI��'ER�X�[EMX�JSV�XLI�XIPITLSRI�TSPIW�XS�FI�HS[R��2MGI�NSF�

ͻ

&EVF�HMH�E�KVIEX�NSF��;MXLSYX�LIV�KYMHERGI�MX�GSYPH�LEZI�FIIR�E�QIWW�ͻ

-RJSVQEXMSR�TVSZMHIH�F]�&EVF�*EVV�EX�ZEVMSYW�XLVSYKLSYX�XLI�TVSNIGX�[EW�RSX�EGGYVEXI��&MK�4VSFPIQ���ͻ

-�ETTPEYH�IZIV]SRI�LEZMRK�XS�HS�[MXL�XLMW�TVSNIGX��-X�[EW�[IPP�SVKERM^IH�ERH�EPPS[IH�JSV�EW�PMXXPI�MRGSRZIRMIRGI�
EW�[SYPH�FI�I\TIGXIH��8LI�GSQQYRMGEXMSR�GSRGIVRMRK�XLI�TVSNIGX�[EW�EFSZI�ERH�FI]SRH�)<')00)28���8LERO�
]SY�XS�IZIV]SRI�MRZSPZIH

ͻ

-�JIIP�WSVV]�JSV�XLI�TSSV�KY]W�XLEX�EVI�KSMRK�XS�LEZI�XV]�XS�TPS[�WRS[�SR�XLMW�SFWXEGPI�GSYVWI�ͻ



&IEYXMJYP�VIWYPX��I\TIVXP]�LERHPIH�ͻ

;LIVI�MW�XLI�TVSQMWIW�SJ�TVIWWYVI�[EWLMRK��TPERXMRKW�ERH�TEMRXMRK#ͻ

;L]�HS�[I�RIIH�XLI�FYQT�SYXW#ͻ

(MH�RSX�QIIX�E�WMRKPI�HIEHPMRI��,EH�XS�VIHS�[SVO��2SX�HSRI�]IX��'SQTEVIH�XS�7XS[I�[SVO�MW�WLSHH]�ͻ

8LI�TISTPI�HMVIGXMRK�XVEJJMG�EP[E]W�WIIQIH�XS�FI�ZIV]�JVMIRHP]�ERH�LIPTJYP��-�XLSYKLX�-�[SYPH�WLEVI�XLMW�EW�-�
ORS[�XLI]�SJXIR�XEOI�XLI�FVYRX�SJ�MX�JVSQ�MQTEXMIRX�HVMZIVW�

ͻ

-�HS�RSX�PMOI�XLI�FYMPH�SYXW�EX�XLI�GVSWW[EPOW��8LI]�WIIQ�ZIV]�MRXVYWMZI�XS�XLI�JPS[�SJ�XVEJJMG�ERH�-ƅQ�WYVI�[MPP�
GEYWI�TVSFPIQW�JSV�XLI�WRS[�TPS[W�

ͻ

8LI]�WLSYPH�LEZI�EHHIH�FMG]GPI�PERIW��TVSXIGXIH�SV�KVIIR�TEMRX
��*IIPW�PMOI�E�XSXEP�QMWWIH�STTSVXYRMX]�ͻ

%PP�[EW�KSSH��ZIV]�JI[�JVIXW��RS�VIEP�PSWX�XMQI�ERH�LETT]�[MXL�XLI�IRH�VIWYPX�ͻ

8LI�HVE[MRKW�WLS[IH�JPS[IVMRK�XVIIW�SYXWMHI�7XIIPI�&PSGO�FYMPHMRK�FYX�XLIVI�EVI�RS�XVIIW�XLIVI�ͻ

8LEROW�ͻ

%�PMXXPI�FIXXIV�GSQQYRMGEXMSRW�[MXL�WYVVSYRHMRK�XS[R�IJJIGXIH��0MOI�(Y\FYV]�SR�XLI�SXLIV�WMHI�SJ�;MRSSWOM�7X�ͻ

8LI�VIWYPXW�PSSO�KVIEX�ͻ

)\GIPPIRX�NSF�F]�FEVF�JEVV�ERH�N��%��1GHSREPHͻ

-�EQ�E�XVERWTSVXEXMSR�GSSVHMREXSV�XLEX�HIEPW�[MXL�ZEVMSYW�GSRWXVYGXMSR�WMXIW�EVSYRH�XLI�WXEXI��&]�JEV�XLI�
GSQQYRMGEXMSR�ERH�PMEWSR�[MXL�&EVF�*EVV�[EW�����TIVGIRX�FIXXIV�XLER�ER]�SXLIV�TVSNIGX�

ͻ

8LI�WXVIIX�HIWMKR�MW�TYPPIH�JVSQ�E�����W�TPERRIVW�XI\XFSSOƂTVITSWXIVSYW�EQSYRXW�SJ�JVII��YRYWIH�TEVOMRK��
PMXXPI�TVSXIGXMSR�JSV�TIHIWXVMERW��GYVF�GYX�SYXW�HIWMKRIH�XS�OMPP�FMG]GPMWXW�

ͻ

+VIEX�.SF�)ZIV]SRI��8LERO�]SY��ͻ

&EVF��]SY�HMH�ER�I\GIPPIRX�NSF�GSRWMHIVMRK�EPP�XLI�QSZMRK�TEVXW�SJ�XLMW�TVSNIGX��/YHSW�ͻ

8LI�JPEKKIVW�ERH�TIHIWXVMER�IWGSVXW�[IVI�EPP�JERXEWXMG�ERH�MQTSVXERX�XS�XLMW�TVSNIGX��8LI]�[IVI�EP[E]W�OMRH�
ERH�LIPTJYP��IWTIGMEPP]�JSV�XLSWI�SJ�YW�[LS�JVIUYIRXP]�[EPO�XLVSYKL�XS[R��3J�GSYVWI��&EVF�[EW�EFWSPYXIP]�
GVMXMGEP�JSV�GSQQYRMGEXMSR�ERH�QEOMRK�XLMW�[LSPI�XLMRK�LETTIR��)RNS]�VIXMVIQIRX��


ͻ

+VIEX�.SF�&EVF��ERH�XIEQ
�ͻ

[EWR�X�XLIVI�KSMRK�XS�FI�WSQI�WIVZMGIW�EZEMPEFPI�XS�LSQIW�WMKRMJMGERXP]�MQTEGXIH�PMOI�TS[IV[EWLMRK#ͻ

-�LSTI�XLI�YXMPMX]�TSPIW�GSQI�HS[R�WSSR�ͻ


